BERTELSMANN

Auf einen Blick
2017

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 2017 2016 2015 2014 2013

Geschiftsentwicklung

Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter 105 105 95 85 101

Werte bis 2016 wie als Vorjahreszahl zuletzt berichtet. Die Vorjahreswerte fiir den Bertelsmann Value Added und die Investitionen wurden angepasst. Detaillierte Erlauterungen
hierzu finden sich im Abschnitt ,Alternative Leistungskennzahlen” im zusammengefassten Lagebericht.

Die in der Tabelle enthaltenen Kennzahlen sind zum Teil sogenannte Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APM), die in den IFRS weder
definiert noch beschrieben sind. Detaillierte Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt , Alternative Leistungskennzahlen” im zusammengefassten Lagebericht.
Aufgrund von Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Prozentangaben geringfliigige Abweichungen ergeben.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Bertelsmann verwendet den BVA als SteuerungsgrofRRe zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschéfts sowie der Kapitalrentabilitat. Die Ermittlung des
Bertelsmann Value Added erfolgt ohne Berlicksichtigung des Unternehmensbereichs Bertelsmann Investments und damit in der ab 2018 giiltigen Definition.

3) Nach Beriicksichtigung der (ibernommenen Finanzschulden und Zahlungen aus Transaktionen mit den nicht beherrschenden Anteilseignern ohne Anderung der
Beherrschungsverhéltnisse.

4) Nettofinanzschulden abzuglich 50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen zuzlglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases.





